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||||n Ajuntament d’Olot

1. Antecedents

Al llarg dels darrers 5 anys la voluntat de I’Ajuntament d’Olot i I’Agencia d’Innovacid i Desenvolupament de La Garrotxa
(DinamiG) és hi ha estat fomentar la col-laboracié publico privada entre les empreses dels poligons de la ciutat i
I’administracié local. Es en aquest sentit que va impulsar un mecanisme de comunicacié i participacié bidireccional
amb la posada en marxa dels forums industrials per treballar de manera conjunta tematiques d’interes tant per la
ciutat com per les activitats economiques instal-lades en els diferents poligons.

Aquests forums industrials sén trobades entre I'empresariat local i I’Ajuntament que es realitzen amb una periodicitat
bimensual. Son agores de debat per compartir experiéncies i necessitats i abordar plegats solucions positives per a la
competitivitat de les empreses i de les persones treballadores.

Amb la creacié dels forums industrials I’Ajuntament d’Olot va posar la primera llavor, per a dia d’avui, recollir el fruit
del treball conjunt i sobretot i molt important, ja amb la confianga generada entre I'ambit publici el privat, poder estar
en condicions de crear una APEU per regular a través d’una forma juridica les accions a desenvolupar, en aquest cas,
al PAE Les Mates.

2. Localitzacio del PAE i caracteristiques

Olot és la capital de la comarca de la Garrotxa de la provincia de Girona. Com a tal exerceix de centre neuralgic
comarcal, fet que li atorga una gran rellevancia territorial i economica.

Olot té 17 PAES segons les dades SIPAE, Les Mates i el sector industrial les Tries estan situats al nord-est de la ciutat
i aixo fa que al ser dos poligons adjunts les empreses de les Tries i les Mates es poden englobar en un de sol.

El Poligon Industrial de Les Mates conjuntament amb una part del sector industrial de les Tries, és on es vol constituir
I’Area de Promocié Econdmica Urbana i es delimita 'area de la segiient manera:
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S’adjunta el planol en I'expedient, convé dir que I'ambit territorial d’aquesta APEU correspon Unicament a I'ambit
compacte del poligon industrial de Les Mates/ Les Tries i no hi entren zones aillades dins del municipi. Aquesta area
de I'APEU del poligon és classificada com a sol urba consolidat al MUC i s’han actualitzat les dades del Sistema
d’Informacié de Poligons d’Activitat Economica (SIPAE).

Aquest poligon va ser creat I'any 1980 la parcel-la minima és de 15 m2 i la maxima de 6518 m2, I'algada maxima 18,2
metres. Entorn els serveis, equipaments i infraestructures del PAE cal dir que pel que fa a subministres aquest disposa
d’aigua, gas connectat a baixa pressio, energia eléctrica, telefonia fixa i mobil i també banda ampla ADSL i fibra Optica.

Respecte I'accessibilitat, en transport public, a aquest poligon si pot arribar amb autobus i no amb altres mitjans ja
que la ciutat d’Olot no disposa de tren, metro i/o ferrocarrils. EI PAE Les Mates es troba a 122 km de distancia al port
comercial, 66km de distancia de I'aeroport, 30km a I'estacié de tren i a uns 48 km de l'autopista. L’autovia més
proxima és I’A26 que esta just al costat del PAE.

En aquesta area de I’APEU del poligon Les Mates d’Olot trobem 75 activitats economiques i els sectors predominants
son l'industrial i el de serveis. Més concretament els percentatges sén: 50.60 % industrial, 45.79 % serveis a la
produccid i un 3.61 % comercial. Es pot veure com més 95% de les activitats d’aquesta area son industrials i/o de
serveis.

Els empresaris del poligon son els que insten a I’Ajuntament d’Olot a realitzar els treballs per a la constitucio del
APEU. Com que els empresaris d’aquest poligon no tenen una associacié propia, pero algunes de les empreses si
estan adherides a I'associacié6 EURAM del territori, aquesta associacié empresarial territorial dona suport a la
iniciativa i perqué quedi constancia emet un informe favorable per tal de que I'Ajuntament d’Olot sol-liciti la
subvencid i realitzi els treballs per tal de poder constituir un APEU al Poligon de Les Mates d’Olot.

Dins de I'area delimitada de I’APEU hi ha 125 titulars de dret de possessié tal i com es pot veure en el cens d’empreses,
75 sén activitats economiques i la resta propietaris de naus i solars on actualment no hi ha activitat economica
donada d’alta.

Cal dir que s’exclouen de I'area les parcel-les amb referéncia cadastral 9114303DG5791S, Carrer Mestre Falla 43, i
9114301DG5791S, Carrer Mestre falla 47, ja que son de titularitat pdblica tal i com diu I’Article 5.3. de la Llei 15/2020
del 22 de desembre.



També, que la parcel-la amb referéncia cadastral 9215803DG5791N numero 83 del cens dels titulars de dret de
possessié de I'APEU, situada al Carrer Mestre Falla 42, el 52,13% de la superficie pertany a I'Associacid de voluntaris
Proteccié Civil (Associacidé sense anim de lucre) i el 47,87% NOSTAD 255 SOCIEDAD LIMITADA, el coeficient de
possessid de I’Associacio sense anim de lucre també queda fora de I'area de I’APEU, tenint en compte també I'Article
5.3. de la Llei 15/2020 del 22 de desembre.

També s’exclouen les parcel-les amb referencia cadastral 9213206DG5791S Carrer Mestre Falla 29, 9113902DG5791S
C/ Enric Granados 34, 9113908DG5791S C/ Enric Granados 30, 9113907DG5791S Carrer Enric Granados 28,
9213210DG5791S Carrer Mestre Turina 63B, 9213209DG5791S Carrer Mestre Turina 63 i 9213208DG5791S Carrer
Mestre Turina 67, 9313410DG5791S Carrer Isaac Albéniz 36 i 9414102DG5791S Carrer Mestre Turina 103,
9016905DG5791N Av Alba Rosa 27 i 9016910DG5791N Carrer Mestre Vives 40, perque sén habitatges, la superficie
construida és d’us residencial i no hi ha cap activitat donada d’alta.

La superficie construida total ponderada de I'area és : 106.964,10.

Es pot veure com el titular de dret de possessid amb més SCTP té 10,6100% i el que menys 0,1216%.

3. L’Associacio EURAM

L’Associacié d’Empreses EURAM Garrotxa (AEEG), amb CIF n2. G55128847, domiciliada a Olot, Carrer Maria Jolis i
Pellicer no. 36, es constitueix formalment el desembre de I'any 2011 de la ma d’un grup d’actors economics i socials i
sota el nom inicial d’Associacié Cercle EURAM Garrotxa. Des dels inicis, els principals objectius han estat consolidar les
relacions economiques i socials amb la resta de territoris de I'Euroregid de I’Arc Mediterrani (EURAM) i aprofitar les
sinergies de tipus economic-social, cultural i linglistic. La seva finalitat és contribuir en la millora de la realitat
economica i social de la comarca de la Garrotxa i convertir la zona en un referent nacional i internacional.

La missié d’aquesta és d’esdevenir el forum d’opinié economic i social referent a la societat garrotxina per a
desenvolupar estratégies economiques que ajudin a consolidar una societat integradora, prospera, innovadora i
sostenible.

Representen a més d’una quarantena d’organitzacions de la comarca de la Garrotxa que representen diversos
sectors com I'agroalimentari, siderometal-lUrgic, enginyeria, plastics, construccid, serveis i consultoria, immobiliaria,
veterinaria, farmaceéutica, comerg, robotica, tecnologia, turisme i sector primari.

L'EURAM té com a valors principals la col-laboracid publico privada, la transparéncia, el consens territorial, la inclusié
social, la sostenibilitat de I'entorn i la preservacid i recuperacié del medi natural. La majoria d’aquests valors sén
extrapolables a I’APEU que és vol crear al PAE Les Mates, i per aquest motiu dona suport a la iniciativa tal i com en el
seu dia va donar suport a I’APEU del PAE de Les Preses.

4. Trajectoria de col-laboracio publico privada

En els darrers 5 anys des de I’Ajuntament d’Olot s’ha estat treballant per a la millora dels poligons de la ciutat, per
la creacid de sinergies entre les empreses i per la millora de la comunicacié entre activitats economiques i
I’Administracié per tal d’unir esforcos i poder generar un clima de confianga i col-laborar conjuntament cap a la
millora dels poligons industrials de la ciutat.

L’Ajuntament d’Olot i DinamiG s’estan duent a terme reunions de forum d’empreses i/o assemblees, amb I'objectiu,
tal i com diu el Pla d’accid local de millorar la competitivitat de les empreses industrials a través d’espais de
col-laboracié conjunta delimitats per I'ambit geografic de cada poligon. Gracies a les reunions s’han pogut detectar i
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identificar necessitats i s’ha treballat per gestionar accions que solventissim aquestes com son: la creacié de cursos
especialitzats per a les activitats economiques del territori, conferéncies i jornades centrades a tematiques d’interés
de les empreses com: la industria 4.0, 'economia circular, el foment de I'associacionisme, la marca PAE, la transicid
energetica a través de la creacid de comunitats energetiques industrials, la mobilitat, etc.

Per exemple es van dur a terme dues jornades una el dijous 14 d’octubre de 9 a 10:30 titulada la Industria 4.0.
tecnologia i robotica. Que és? Com pot millorar la productivitat? Com a ponent Carles Soler. | la jornada Economia
circular: Que és i com es pot aplicar als PAES? El dijous 4 de novembre de I'any 2021 de 9 a 10:30h com a ponent la
Silvia Solanellas, les dues s’organitzen al Restaurant les Cols d’Olot, hi van assistir unes 12 empreses del poligon de
les Mates.

ECONOMIA CIRCULAR INDUSTRIA 4.0

oot
- ceSilres

EXPERIENCIES INNOVADORES ALS PAES DE LA
GARROTXA

Economia circular:
Queé és?
Com es pot aplicar en els poligons?

EXPERIENCIES INNOVADORLS ALS PALS DE LA
GARROTXA

Industria 4.0, tecnologia i robotica
Que és?
Com pot millorar la productivitat?

Dijous 4 de novembre de 2021 Lloc: Restaurant Les Cols Dijous 14 d'octukre de 2021
Deda 10.30h Carretera de la Canys, 106 De 9 a 10.30h
Inscripcions a: Click agui Inseripeions a: Click agul

Lloc: Resraurant Les Cols
Carretera de 1a Canya, 106

Ponent: Silvia Solanellas Ponent: Carles Soler

Des del any 2021 al poligon de les Mates d’Olot s’estan consolidant les reunions de forum d’empreses, generant
sinergies entre les diferents activitats economiques i promovent la col-laboracié publico-privada. En aquestes
reunions de forum o assemblees i han participat tant les activitats economiques del poligon com I’Ajuntament d’Olot,
DinamiG, el Consorci Sigma i EURAM. A les primeres assemblees es va fer visible que era molt bo el contacte entre
parcel-les veines, doncs aquest gairebé no existia i hi havia una gran desconeixenca. Alhora es detecta que és
interessant que I’Ajuntament fixés un interlocutor i que amb la col-laboracié dels agents econdmics es plantegessin
alguns temes a treballar en clau de conjunt com I'economia circular, I'associacionisme al PAE, les comunitats
energétiques industrials i/o la seguretat compartida.

Després de treballar la possibilitat de crear una comunitat energética al poligon de les Mates i veure que el fet de que
no hi hagués una associacié d’empresaris al poligon o una cooperativa alentia i complicava molt el procés, les empreses
del poligon de Les Mates mostren molt d’interes en la possibilitat de crear un APEU al poligon, ja que tot i que troben
molt utils i necessaries les reunions de forum, en alguns casos es troben amb alguns inconvenients alhora de passar a
I"accié amb les necessitats detectades.



Alguns dels inconvenients son els seglients:

Amb empresaris del mateix municipi no hi havia temes que els vinculessin a tots per portar una actuacio.

e No hi havia una representacié democratica per prendre els acords.
e L’Entitat no estava constituida i sense aixo no podia fer cap tipus de contracte.
® En cas d’arribar a un acord, no hi havia un cens clar amb unes quotes de participacio per fer pagaments

sense discussions préevies.
e L’'ambit geografic no estava predeterminat i a vegades dificultava el tractament de temes.

Des de I’Ajuntament d’Olot i de la ma de DinamiG amb la col-laboracié d’EURAM, s’organitza una jornada d’'Impuls a
I’Associacionisme al PAE Les Mates el dilluns 17 d’abril del 2023 de 17 a 18:30h de la tarda, a Mas Les Mates d’Olot,
on hi assisteixen unes 15 empreses. Aquesta s’inicia amb la ponencia de la Silvia Solanellas Directora de la Unid de
Poligons Industrials de Catalunya (UPIC) que exposa; és |’associacionisme com a vector clau de la competitivitat? Bones
practiques a Catalunya, i la Sonia Amor com a representant del APEU de Les Preses i en Josep Santandreu com a
representant d’EURAM que presenten el cas d’éxit: I’APEU del Poligon Industrial de Les Preses i els passos per crear
una APEU

Després d’aquesta jornada les empreses assistents tenen molt clar que volen estudiar la viabilitat de crear una APEU
al poligon i aixi poder anar tots de la ma, amb una normativa més clara i un pla d’actuacio.

Un grup d’empreses del PAE Les Mates amb una representativitat del 25% dels titulars de dret a possessié del PAE,
insta a I’Ajuntament a sol-licitar la subvencid de I’APEU després de veure com al Poligon de les Preses s’han constituit
i aix0 els esta permeten passar a I’accié. Alhora consideren que poden ser pioners a la ciutat d’Olot i ser un possible
model a replicar a altres zones industrials.

Aquest poligon és un dels més antics de la ciutat i algunes de les caracteristiques sén les seglients:

Es un poligon relativament petit en comparacié a zones de Catalunya on tenen molt més superficie.
Les empreses son molt variades i no es pot parlar de poligon especialitzat en cap sector.
Provenen de diferents variacions del planejament urbanistic i tenen I'origen en diferents plans parcials fets
en diferents époques que amb criteris que amb el temps han anat canviant.
® Es preveu la millora d’aquest a través de l'illa de les Mates, Oficina SOC.

5. Metodologia emperada

Una vegada va sortir RESOLUCIO, EMT/829/2023, de 6 de marg, per la qual es fa publica la convocatoria de la linia de
subvencions per a ajuntaments i associacions empresarials de caracter territorial per a l'impuls de la creacio de les
arees de promocié economica urbana (APEU) als poligons d'activitat economica (PAE), I’Ajuntament d’Olot sol-licita
aquesta subvencié amb el suport d’EURAM, ja que com s’ha exposat anteriorment més del 25% dels titulars de dret
de possessio del PAE, insten a I’Ajuntament del municipi a sol-licitar-la.

Es demana aquesta subvencié per I'impuls i la creacid de I’ APEU i aixi poder actuar en aquest poligon de la ciutat i
s’espera que s’hi pugui generar un impacte de millora i transformacié en ambits tan importants com la humanitzacié
i la sostenibilitat. L’objectiu és esdevenir un referent de col:laboracié publico privada , tant a la ciutat d’Olot, com a
nivell comarcal, i poder difondre la nostra experieéncia com a cas d’éxit d’associacionisme empresarial.

Per I’Ajuntament d’Olot és rellevant poder tenir aquesta subvencid i donar suport a les activitats empresarials que son
les que primerament tenen interés en al seva creacié ja que d’aquesta manera la col-laboracié publico privada es fa
més present a través de I'entitat de gestio (APEU).



L’Ajuntament i dona suport com entitat local, ja que considera que una APEU pot ser I'eina efectiva per aconseguir
promoure el desenvolupament economic i social de forma organitzada i equitativa i adopta el compromis de co-liderar
el projecte.

Una vegada es va concedir la subvencié sol-licitada al setembre del 2023 i concedida al novembre del mateix any,
s’han fet diferents reunions amb la Direccié General d’Industria i empreses del PAE com a comité de seguiment, aixi
com jornades de sensibilitzacié al Poligon amb el suport de la Unié de Poligons Industrials de Catalunya, empreses
del PAE, la Gerent de I’APEU de Les Preses, DinamiG i I’Ajuntament d’Olot.

Aixi com s’ha treballat per tal de redactar el projecte de delimitacié de I’APEU tenint en compte el que s’exposa a
I’Article 6 de la Llei 15/2020, del 22 de desembre, de les arees de promocié econdmica urbana.

En els estatuts es preveu que empreses de fora d’aquest ambit i dins del mateix municipi i per alguns punts del Pla
d’Actuacié concrets, puguin actuar com empreses adherides, sempre que aquestes empreses adherides, I’Ajuntament
i I'’Assemblea General de I’APEU ho aprovin.

6. Objectius i impacte per la constitucio APEU

Amb I'objectiu general de dignificar el poligon, i Unicament fer accions d’interés public, es vol crear 'APEU per
treballar actuacions en els seglients ambits d’actuacid:

a. Seguretat

b. Transicid i eficiencia energética
¢. Infraestructures

d. Posicionament estratégic

L'APEU permetra la regeneracié del poligon sota un marc legal mitjangcant un conveni entre entitat gestora i
Ajuntament amb un pla d’actuacié que establira les prioritats per a desenvolupar accions de en aquesta area
industrial.

Alhora és una manera d’incentivar I'economia del territori, donant suport a la generacié de riquesa i creacid
d’ocupacio, fent Us d’'un nou model de gestié adequat per garantir el desenvolupament i I’evolucio del sol industrial.
Aconseguir una APEU exitosa pot millorar la imatge de la ciutat i posicionar-la molt millor de cara a rebre futures
inversions, atraccid de talent amb treballadors qualificats, potencials col-laboradors, etc. També una APEU ben

gestionada promou el desenvolupament economic de manera sostenible i equitativa, assegurant que els beneficis
arribin a tota la comunitat i no es generin impactes negatius a I'entorn.

7. Durada del Pla d’actuacio

S’ha decidit proposar per aquest Pla d’Actuacié una durada de 3 anys a partir de I’1 de gener del 2025, prorrogable.

8. Recursos per portar a terme el Pla d’actuacio

Atenen a la filosofia de la Llei que les actuacions de I’APEU s’han de pagar amb quotes en funcié de la SCTP dels que
tenen drets de possessio de les parcel-les i/o naus, al Pla d’actuacio es proposa quines son les quotes.



9. Mecanisme de cobraments de les quotes

Es proposa que el mecanisme de cobrament de les quotes el dugui a terme |’entitat gestora de I'’APEU i també que en
el moment que hi hagiimpagats I’Ajuntament d’Olot disposi de les ordenances que corresponguin “al ser una prestacié
patrimonial publica de caracter no tributari i pugui exerci el cobrament”.

10. Estatuts i Conveni amb I"Ajuntament

S’han redactat uns estatuts i un model de conveni entre I’Ajuntament i les activitats economiques tractores de I’APEU,
tal i com preveu la llei.

11. Participacions a I’Assemblea de |'entitat

Es regulen amb els estatuts que amb aquestes assemblees hi participaran amb veu i sense vot I’Ajuntament, DinamiG
i SIGMA aixi com empreses adherides si els afecten els punts de I'odre del dia a tractar.

12. Consideracions Finals

Aquesta memoria formara part del primer pas de la constitucid i es registrara a I’Ajuntament seguint I'article 6
acompanyada de:

- Identificacié de les persones que exerceixen la iniciativa

- Delimitacié geografica amb planol

- Cens dels titulars de dret de possessio

- Projecte d’estatuts de I'entitat gestora

- Proposta de conveni

- Projecte de proposta d’actuacié (amb la memoria economica)

S’adjunten en aquest expedient els titulars del dret de possessid, SCPT de |'area delimitadaila
recaptacio en termes d’IBl i IAE que ens facilita I’Ajuntament.

Cal remarcar que totes les actuacions del Pla tenen una finalitat publica d’interes general de I’APEU.



